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Le Système Kanban 
�

�

� �!"!#$% ��&'(&'�)*'' �+�,-&,.'�/01'2*3%&#1*'�) �, �4.01/�)*1#�2&13 �5�63*).13 �6*.3�/0*673&# .38�&663*91!1*'' 3�6*.3�

/ �6 #1#�#3&1': �/�3 ')�/&�63*).,#1*'�&.#*'*% ����/�&.#*%&#1! �/ !�#&,- !�/*;1!#14. !� #�!1%6/121 �/ �#3&9&1/�)0 ',&)3 % '#��

�

 Planning Objectif du Kanban Kanban 

Q �

�

Eviter la gestion des 
incomplets 

�

 

C 

 

Automatiser le 
lancement par rapport 

à la consommation 
réelle 

�

D 

 

Prévenir les ruptures 
de livraison et 

d’approvisionnement 
�

 

M 

 

Rendre chaque ZAP 
autonome 

Régulariser le 
fonctionnement de 

l’usine 
�

�  

�

�'�6 '! �!*.9 '#�4.0.' �; !#1*'��) �63*).,#1*'�.#1/1!&'#�) !�,&3# !� !#�.'�!"!#$% ��&'(&'���� �'0 !#�6&!�!.221!&'#���

	 ./�.'�!"!#$% �+�/*#�21< �#137�6&3�/ �,/1 '#�6 3% #�)0*3)*''&', 3�) �%&'1$3 �&.#*%&#14. � #�!"!#7%&#14. �/&�63*).,#1*'��

�
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5.0 Gains apportés par le Kanban 
�&�/1!# �,1�) !!*.!�6 3% #�) �!&1!13�/01'#73=#�) �6&!! 3� '��&'(&'� #�) �4.&'#121 3�/ !�;&1'!�&!!*,17!�6*.3� '�)7%*'#3 3�/&�

3 '#&(1/1#7�7,*'*%14. ��

�

�

�

�

Problème du planning Solution avec le Kanban Gain 
chiffré 

Qualité   
• Bac incomplet • La carte Kanban est mise lorsque le bac est 

complet. 
 

• Les plannings ne pouvant tout prévoir, génère 
des réorganisations de dernière minute non 
maîtrisées 

• Le Kanban permet une réactivité organisée 
et maîtrisée 

 

• Stock sauvage qui déborde des allées (dû à 
des surproductions) 

• Le Kanban maîtrise le niveau de stock  

• Erreur d’approvisionnement suite à une re-
programmation dans l’urgence 

• Le Kanban évite les re-programmations 

• Chaque changement est prévu 

 

�

�

�

Coût   
• On fait des transports exceptionnels car on 

découvre les problèmes trop tard 
• Le Kanban prévient tout de suite d’un 

dysfonctionnement avec la carte de rupture 
Taxi 

• Les plannings sont faits à la journée et chacun 
décide de l’ordonnancement 

• Les kanban reviennent régulièrement et 
l’atelier s’adapte à la demande réelle du 
client dans l’ordre reçu 

 

• L’effectif des lignes reste constant pendant une 
équipe, quelles que soient les variations de la 
consommation du client 

• Le Kanban avec l’Andon donne le signal 
d’adaptation de l’effectif  

Efficience 

• La rigidité du planning génère des 
déplacements de pièce inutiles 

• Le Kanban permet de ne déplacer que le 
nombre de pièces nécessaires 

Personnel 
de 
manutention 

• La reconstitution du stock de sécurité n’est pas 
systématique 

• Le stock de sécurité en pied de ligne est 
reconstitué automatiquement 

structures 
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Problème du planning Solution avec système Kanban Gain 
chiffré 

Délai   
• Ruptures d’approvisionnements car la 

fabrication est décalée dans le temps 
• Le Kanban adapte la production en 

permanence à la consommation 
Efficience 

• Le volume des stocks varie d’un jour à l’autre • Le Kanban régule les stocks autour d’une 
valeur moyenne 

 

• Les stocks sont importants alors qu’ils ne sont 
pas nécessaires par rapport au fonctionnement 
de l’usine 

• Le Kanban permet de maintenir le stock au 
niveau désiré 

Coût de 
stockage 

• Les variations des demandes clients perturbent 
le planning et imposent des changements 
intempestifs 

• Le Kanban s’adapte en permanence TRS 

• Le planning est rédigé au mieux une fois par 
jour, l’information est vite obsolète 

• L’information arrive dans le lanceur en 
permanence ; les opérateurs peuvent réagir 

Structures 

• La consommation de composants est 
irrégulière, et crée parfois des ruptures 

• La consommation se fait au fur et à mesure 
du besoin, elle est donc lissée pour le 
fournisseur 

Taxi 

 

Motivation 
  

• Heures supplémentaires au dernier moment • Le Kanban permet de voir les dérives et 
d’anticiper 

Coût h 
supplém
entaires 

• Le planning est un document peu visuel, et 
difficilement accessible. 

• Le lanceur Kanban est visible par tous.  

• Tout le monde se mêle du planning • L’information circule directement au niveau 
des opérateurs 

 

• Le fournisseur vient voir le client pour vérifier ce 
qu’il doit produire 

• Le lanceur indique au fournisseur son 
programme immédiat 

 

• La surproduction déborde des zones de 
stockage dans les allées 

• La boucle Kanban correspond à la surface 
de stockage 

 

• L’incertitude de la disponibilité des composants 
au moment nécessaire, rendent les relations 
tendues sur le terrain 

• Le Kanban organise le travail de chacun et 
systématise la relation client fournisseur 

 

�
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5.1 Le système Kanban 

5.1.1 Kanban et gestion de production 
�&�; !#1*'�) �/&�63*).,#1*'�376*')�+�/&�4. !#1*'�>�4. �)*1!?@ �63*).13 �A�B�

�&�376*'! � !#�)7,*%6*!7 � '�.' �63 %1$3 �7#&6 �) �6/&'121,&#1*'8�4.1�*3;&'1! � '�;3&') �%&!! �/ �#3&9&1/�+�2&13 � #� '�

.' �) .<1$% �7#&6 �) �/&', % '#�4.1�)*'' �/0*3)3 �) �2&(314. 3��

�


*.3�/ �/&', % '#�) �/&�2&(31,&#1*'8�1/� <1!# �) .<�,&#7;*31 !�) �!"!#$% !�5�

• /&', % '#�6&3�6/&''1';�C2&1#� '�, '#3&/D��

• /&', % '#�!.3�,-&4. �/1;' �&9 ,�/ ��&'(&'�+�/*#�21< �

�

�&'!�/ !�!"!#$% !�6&3� 6/&''1';!8�.'�;3*.6 �) � 6 3!*'' !�6/&'121 �/ �#3&9&1/�)0.' �.!1' � #�) �/ .3!�2*.3'1!! .3!� '�

2*',#1*'�) �/&�) %&') �,/1 '#� #�)*'' �+�,-&4. �1'# 39 '&'#�!*'�#3&9&1/�+�2&13 8� '�;7'73&/�6*.3�.'�@*.3���� !�!"!#$% !�

/&3; % '#� 376&').!�*'#�/0&9&'#&; �) � 6*.9*13� 37&;13�+�) !�,-&'; % '#!�1%6*3#&'#!�) �/&�) %&') �,/1 '#�*.�+�) !�

79$' % '#!�1%6*3#&'#!�) �#"6 � 6&'' !8� 3.6#.3 !�)0&663*91!1*'' % '#�� �
&3�,*'#3 8�1/!�!*'#�#3*6�7/*1;'7!�) �,-&4. �

63*, !!�6*.3�6*.9*13� '�,**3)*'' 3�637,1!7% '#�/0&,#191#7��

�

� �!"!#$% ��&'(&'�+�/*#�21< �6 3% #�+�/01'2*3%&#1*'�) �6&!! 3�)13 ,# % '#� '#3 �/ !�,/1 '#!� #�/ �2*.3'1!! .3�1'# 3' 8�

!&'!�1'# 39 '#1*'� <#731 .3 ���� �!"!#$% �37&;1#�#3$!�91# �+�) �6 #1# !�9&31&#1*'!8� #�' �'7, !!1# �6/.!�) �6 3!*'' /�6*.3�/ �

/&', % '#���
&3�,*'#3 �, !�!"!#$% !�' �2*',#1*'' '#�4. �)&'!�) !� '913*'' % '#!�!#&(1/1!7!���&�/*;1!#14. �!0*,,.6 �) �

;73 3� / !�2*3# !� 9&31&#1*'!� !*1#� '�%*)121&'#� / !� 6&3&%$#3 !� ).� !"!#$% � )&'!� / � ,&!�) � 9&31&#1*'!� ).3&(/ !8� !*1#� '�

3 63 '&'#�/ �,*'#3E/ �)&'!�/ �,&!�)01',1) '#!� <, 6#1*'' /!��

�

�

Système de lancement Planning Kanban 

Réactivité à des petites variations Faible Forte 

Précision de l’information Faible et décroissante 
dans le temps 

Forte et constante 

Réactivité à des gros problèmes Bonne Impossible 

Personnel logistique pour le lancement Oui Aucun 

�

� �!"!#$% ��&'(&'� !#�&663*6317�+�/01').!#31 �&.#*%*(1/ �,&3�/ !�9&31&#1*'!�%*" '' !�) �/&�) %&') �!*'#�/ '# !� #�/ !�

63*, !!.!�) �2&(31,&#1*'�!*'#�(1 '�%&F#31!7!��

�'�*(! 39 �6&32*1!�) �2*3# !�9&31&#1*'!�1'!#&'#&'7 !�) �/&�) %&') �,/1 '#����63$!�&'&/"! �*'�,*'!#&# �4. �/&�) %&') �

1'1#1&/ �).�,/1 '#�&�7#7�)72*3%7 �6&3�5�

• ) !�#&1// !�) �/*#�)7% !.37 !�

• ) !�,*%%&') !�!.66/7% '#&13 !�6&!!7 !�6&3�%&'4. �) �,*'21&', � '#3 �/ !�6&3# '&13 !�

• ) !�!"!#$% !���
�4.1�,.%./ '#�) !�3 #&3)!��

�

�0.!1' �1)7&/ �! 3&1#�, // �4.1�'0&.3&1#�&.,.' �6&'' 8�&.3&1#��#*.# �!&�2&(31,&#1*'� '�2/.<8� #�,-&'; 3&1#�) �63*).1#�)&'!�/ �

# %6!�) �,",/ ����' �# // �.!1' �'0 <1!# �6&!8� #�*'�)7,*.6 �)*',�/ !�63*, !!�&9 ,�) !�!#*,G!� '#3 �/ !�7#&6 !��

� �63*(/$% � !#�) �%&F#31! 3�, !�!#*,G!����0 !#�/ �3E/ �).�!"!#$% ��&'(&'�4.1�9&�5�

�� 1')14. 3�+�/&�/1;' �, �4.01/�2&.#�2&(314. 3��

�� %&F#31! 3�/ �!#*,G� '�/1%1#&'#�6&3�/ !�,&3# !8�/&�4.&'#1#7�) �61$, !�!#*,G7 !�

�

� � !"!#$% � �&'(&'�  !#� +� /&� 2*1!� !1%6/ �  #� ,*%6/ < �� � 	1%6/ � )&'!� !*'� 2*',#1*'' % '#�  #� ,*%6/ < � )&'!� !*'�

*3;&'1!&#1*'� #�!&�%1! � '�6/&, ����*.!�&9*'!�)*',�,-*1!1�) �/ �)7,313 �6.1!� '!.1# �)0 '� <6/14. 3�/ !�!.(#1/1#7!��
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5.1.2 Définition du Kanban 
�&'!�/ �!"!#$% ��&'(&'8�/ �,/1 '#�91 '#�! �! 3913�)&'!�/ �!#*,G�).�2*.3'1!! .3�,*%% �)&'!�.'�!.6 3%&3,-7�5�,0 !#�/ �

!#*,G� 61 )�) �/1;' �� � �2*.3'1!! .3� 3 /&', �/&�2&(31,&#1*'� 6*.3� 3 ,*'!#1#. 3�/ �!#*,G�,*'!*%%7�� � � !�,&3# !��&'(&'�

#3&'!% ## '#�/01'2*3%&#1*'�) �,*'!*%%&#1*'��

�&�63*).,#1*'�2*',#1*''&'#�!*.9 '#�6&3�/*#8�, ,1�*(/1; �) �3 ;3*.6 3�/ !�,&3# !� '�.' �4.&'#1#7�%1'1%.%����0 !#�/ �/*#�

21< ����&�!74. ', �) �2&(31,&#1*'�) !�/*#!�*3)*''&', �/&�63*).,#1*'�).�2*.3'1!! .3��

�

5.1.3 Intérêt du système Kanban 
� �	"!#$% ��&'(&'�6 3% #�5�

• )0&.#*%&#1! 3�/&�; !#1*'�) �63*).,#1*'�

• ) �37).13 �/ !�3.6#.3 !�)0&663*91!1*'' % '#� #�/ !�&## '# !�) !�/1;' !�

• ) �%&F#31! 3�/&�#&1// �).�!#*,G�

• ) �#13 3�/0 221,1 ', �) �/&�63*).,#1*'��

�/� '�37!./# �.' �63*).,#191#7�+�/&�2*1!�!.3�/ !�6 3!*'' /!�) �2&(31,&#1*'8�) �%&'.# '#1*'�&1'!1�4. �!.3�/ !�6 3!*'' /!�) �

!#3.,#.3 � %6/*"7!�)&'!�/&�/*;1!#14. ��

�

5.1.4 Les pré-requis du Kanban 
�

� !�,*')1#1*'!�3 4.1! !�6*.3�/&�%1! � '�6/&, �).��&'(&'�!*'#�/ !�!.19&'# !�5�

�
1. la production est lissée grâce au PIC, PDP 
2. le stock de lissage pour chaque référence de produit fini absorbe les variations de la demande client 
3. les process sont stabilisés ( variabilités inférieures à 20%, pannes, aléas…) 
4. le temps de changement de référence maximum est inférieur à 20 minutes 
5. chaque référence en Kanban est fabriquée au minimum chaque jour 
6. les produits finis sont en petits contenants 
7. un petit train approvisionne les pièces à intervalle régulier  
8. les moyens ont une réserve de capacité 

�

	1�, !���637?3 4.1!�' �!*'#�6&!�3 !6 ,#7!�/ �!"!#$% ��&'(&'�2*',#1*'' 3&�%&/�9*13 �6&!�).�#*.#� #�23.!#3 3&�! !�

.#1/1!&# .3!�4.1�% ##3*'#� '�)*.# �!*'� 221,&,1#7� #�/0&(&')*'' 3*'#���

	01/!�!*'#� '�6/&, 8�/ �!"!#$% �2*',#1*'' 3&� #�/0.!1' �2 3&�.'�;&1'�) �63*).,#191#7�1')13 ,# � #�)0 221,1 ', ��

�

5.1.5 Le stock pied de ligne 
� �!#*,G�61 )�) �/1;' � !#�/ �!#*,G&; �) �#*.!�/ !�63*).1#!�2&(314.7!�6&3�/&�/1;' ����/� !#�6*!1#1*''7�+�/&�!*3#1 ����/�2&1#�

6&3#1 �) �/&�/1;' ����/� !#�/&�%&#731&/1!&#1*'�) �/&�3 /&#1*'�,/1 '#�2*.3'1!! .3��

�

�
�

�/�&�/ !�&9&'#&; !�!.19&'#!�6&3�3&66*3#�+�.'�!#*,G&; � '�%&;&!1'�7/*1;'7�5�

• /0*673&# .3�91!.&/1! �/&�) %&') �,/1 '#���� �,/1 '#�91 '#�6-"!14. % '#�) 9&'#�/0*673&# .3�,- 3,- 3�/ !�63*).1#!���

�0*673&# .3� !#�)*',�+�%=% �) �!&9*13�!01/�9&�2&//*13�,-&'; 3�) �37273 ', ��

• /0*673&# .3�) 91 '#�6/.!�&.#*'*% �5�1/� !#�,&6&(/ �) �37&;13�!&'!�&9*13�3 ,*.3!�!"!#7%&#14. % '#�+�!&�

-173&3,-1 ��
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• *'�791# �.'�#3&'!6*3#�5�, /.1�4. �/0*'�&.3&1#�2&1#�6*.3�&// 3�% ##3 �/ !�61$, !� '�%&;&!1'�

• / �!#*,G&; � !#�6-"!14. % '#�/1%1#7�

�

� �!#*,G�61 )�) �/1;' � !#�)*',�.#1/ �%=% �!01/�'0 !#�6&!�61/*#7�&9 ,�.'�!"!#$% ��&'(&'��

�&'!�.'�&# /1 3�;737� '��&'(&'8�/ �!#*,G�61 )�) �/1;' � !#�6&32*1!�&66 /7�>�!.6 3%&3,-7�B�6*.3�2&13 �37273 ', �&.�

2*',#1*'' % '#�) �, !�%&;&!1'!�*H�/ �,/1 '#�! �! 3#�/.1?%=% ��

�

5.1.6 Moyens en sous-capacité 
� !�%*" '!�#3&9&1// '#���-�I���-� #��@�I��@����/!�!*'#�;737!�)&'!�.' �/*;14. �) �63*).,#1*'�%&<1%&/ �1',*%6&#1(/ �&9 ,�

, // �) �!.193 �/&�) %&') �,/1 '#�)*',�&9 ,�/ ��&'(&'�� ��*#*'!�4. �, �%*) �) �2*',#1*'' % '#�,*J# �,- 3� '�%&1'�

)0K.93 8� '�%&'&; % '#� #� '�#3&'!6*3#!� <, 6#1*'' /!��

�

�&�!*/.#1*'� !#�)01'9 !#13�6*.3�&9*13�.' �37! 39 �) �,&6&,1#7���*.# 2*1!�6*.3�' �6&!�&/*.3)13�/ !�1'9 !#1!! % '#!� #�6*.3�

;&3) 3�.'��	�7/ 97�1/�2&.#�3 ')3 �/ !�%*" '!�6*/"9&/ '#!����0&,,3*1!! % '#�) �,&6&,1#7�! �2&1#�&/*3!� '�&,- #&'#�.' �

%&,-1' �!.66/7% '#&13 �6*.3�/0 '! %(/ �) !�%*" '!� #�'*'�6/.!�6*.3�,-&4. �%*" '�1')191). /��

�&'!� /0 < %6/ � ,1?) !!*.!8� / !� ��� %&,-1' !�  '� !*.!?,&6&,1#7� !*'#� #*.# !� )12273 '# !8� 1/� 2&.#� )*',� )*.(/ 3�

/01'9 !#1!! % '#�L�/ ��	�! 3&�&.�%1 .<�) ���M��

�&'!�/ �) .<1$% �,&!8�/ !����%&,-1' !�!*'#�6*/"9&/ '# !8�1/�!.221#�)0&,- # 3�.' �%&,-1' �!.66/7% '#&13 � #�/ ��	�! 3&�

) ���M��

�

20 machines
10 machines uniques en sous-capacité. Il faut doubler l’investissement ; le TRS des 20 machines sera au mieux de 50%. 
�

11 machines
�

10 machines polyvalentes, il suffit d’acheter une machine supplémentaire et le TRS des 11 machines sera de 90%. 
�



Valeo Bayen / SPV / flux tiré / kanban 9 / 48� 2003-09-17�

5.2 Le système Kanban en détail 

5.2.1 Composantes du système Kanban 
�&�63*).,#1*'� !#�.'� ',-&F' % '#�)0&,#191#7!�)12273 '# !�)*'#�/ !�,*%6*!&'# !�!*'#�5�

�

• � !���&,# .3!�C,/1 '#8�&663*91!1*'' .38�2*.3'1!! .3D�

• � �2/.<�6-"!14. �C6&3,*.3!�)0.' �61$, D�

• � !���&,#191#7!��&'(&'� #�/ .3!�3$;/ !�) �2*',#1*'' % '#�5�

�C,*'!*%%&#1*'8�&663*91!1*'' % '#8�637/$9 % '#� #�63*).,#1*'D�

• � !���(*.,/ !�)01'2*3%&#1*'�C(*.,/ �) �,&3# !��&'(&'�) �637/$9 % '#� #�) �63*).,#1*'D�

�

Boucle de
production

2. Approvisionnement

4. Production

3. Prélèvement

1. Consommation

Fournisseur

Approvisionneur

Client

FS 1148
862 694

V

Press

1x10

FS 1148
862 694

V

1x1
0

ZAP Good

Press

FS 1148
862 694

V

1x10

ZAP Good

Press

Flux physique

Boucle de
prélèvement

��


*.3�637! '# 3� '�)7#&1/� #�) �%&'1$3 �!1%6/ �/ �!"!#$% ��&'(&'8�'*.!�.#1/1!*'!�.' �&'1%&#1*'�&9 ,�)1&6*!1#19 !���� ## �

&'1%&#1*'�' �6 .#�)*',�6&!�=#3 �1%631%7 ��

+�*����%�	9��	������	�
��������	�������*�����*
����1�%	�*����	������%�����	����7-	��.���+4:�;���<�
%��+4:�;���

=%�-�
���;����������;���=����
���
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5.2.2 Les 4 activités dans le Système Kanban 

5.2.2.1 Consommation 
��,-&4. �'*.9 &.�(&,8�/ �,/1 '#�63 ')�/&�,&3# ��&'(&'� #�/&�6/&, �)&'!�/ �3&1/�) �3 #*.3�) !�,&3# !�5�

�

�������� ������� �

 

 

5.2.2.2 Approvisionnement 
�0&663*91!1*'' .3�)76*! �/ !�61$, !�) %&')7 !�&.�#*.3�)0&9&'#8�3 63 ')�/ !�(&,!�91) !8�63 ')�/ !�,&3# !��&'(&'�) �

637/$9 % '#�4.01/�)76*! �!.3�!*'�6.61#3 �) �#*.3'7 �5�

�

���� ������ ��� �
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5.2.2.3 Prélèvement 
�0&663*91!1*'' .3�63 ')�/&�,&3# �!.3�!*'�6.61#3 �) �#*.3'7 8�7,-&'; �/&�,&3# �) �637/$9 % '#�&9 ,�, // �) �63*).,#1*': �

�

���� �� �
�

: �6.1!�% #�/&�,&3# �)&'!�/&�(*F# �) �,*'!#1#.#1*'�) �/*#����/�63 ')�/ �(&,�) �61$, !�&9 ,�/&�,&3# �) �637/$9 % '#� #�3 6&3#��

�

����������������������������� ������������������������� �
�

�

��������	
�����������
����������������
N.&')�/&�(*F# �) �,*'!#1#.#1*'�) �/*#� !#�6/ 1' 8�/ �637/ 9 .3�63 ')�/ !�,&3# !� #�/ !�% #�)&'!�.'�;*) #�: �

�

?

��� ��� �� ��� ��� �
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: �4.01/� '9*1 �)&'!�/ �/&', .3��

� �� �
�

�&�(*F# �) �,*'!#1#.#1*'�) �/*#�&�)*',�.' �2 '# �) �%*1'!�4. �/ �/*#�'0&�) �,&3# !��&'(&'���N.&')�/ �/*#� !#�) ���G&'(&'8�

1/�'0"�&�6&!�) �2 '# !�)*',�6&!�) �(*F# �+�/*#� #�/&�,&3# �9&�)13 ,# % '#�)&'!�/ �/&', .3��

 

5.2.2.4 Fabrication 
N.&')�/ �(&,�) �2&(31,&#1*'� !#�6/ 1'8�/0*673&# .3�% #�.' �,&3# ��&'(&'�) !!.!� #�/0 '9*1 �)&'!�/ �!#*,G�61 )�) �/1;' ��

�

��� ��� �
�N.&')�/&�) 3'1$3 �,&3# � !#�631! 8�/0*673&# .3�3 '9*1 �/ �;*) #�91) ��

 

5.2.3 Les boucles Kanban 
� !�(*.,/ !�!*'#�/ !�#3&@ #!�4. �2*'#�/ !�,&3# !��&'(&'����/�"�&�) .<�#"6 !�) �(*.,/ !�5�

• /&�(*.,/ �) �637/$9 % '#�

• /&�(*.,/ �) �63*).,#1*'��

�&�/1&1!*'� '#3 �, !���(*.,/ !�! �2&1#�6&3�/07,-&'; �) �,&3# �)&'!�/ �!#*,G�61 )�) �/1;' �).�2*.3'1!! .3��

�

� !�(*.,/ !�!*'#�/ �,K.3�).�!"!#$% �G&'(&'�6.1!4.0 // !�2*'#�,13,./ 3�/01'2*3%&#1*'��

5.2.3.1 Boucle de prélèvement 
�&�(*.,/ �) �637/$9 % '#�6&3#�).�6*!# �,/1 '#�C/+�*H� !#�)7,/ ',-7 �/&�,*%%&') �,/1 '#D8�6&!! �6&3�/ �!#*,G�2*.3'1!! .3�

6.1!�3 91 '#�&9 ,�/ �#3&1'���
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�

�4�����	�������	���	�%������%	��	��	���
	��1�%2����
���4�>	��4��
������%	��3��
�	�.����	���7-	��;���+4:�;���

<�
%��+4:�;���=%�-�
���;����������;���&�
3���%��	�

Boucle de
prélèvement

�
�

�*#*'!�4. �/&�,&3# �) �637/$9 % '#�3 91 '#�&9 ,�/ �#3&1'� #�'*'�&9 ,�/ �(&,�91) ���� �(&,�91) �'0&�6/.!�31 '�+�9*13�&9 ,�/&�

,&3# 8�1/� !#�)0&1// .3!�!*.9 '#�.#1/1!7�6*.3�)0&.#3 !�37273 ', !�*.�63*).1#��

�

� 3#&1' !�6 3!*'' !�2*'#�2*',#1*'' 3�/ !�(*.,/ !�!&'!�/&�,&3# �) �637/$9 % '#���� /&� !#�6*!!1(/ �4.&')�1/�"�&�6 .�) �

,-*! !�+�637/ 9 3���'�,13,.1#�) �#3&1'�(1 '�7#.)17� #�63*).,#12�3&%&!! 3&�6/.!�) ����37273 ', !�)12273 '# !����/� !#�&/*3!�

1%6*!!1(/ �&.�,*').,# .3�) �#3&1'�) �2&13 �/ !�,*.3! !�!&'!�! �#3*%6 3����0 '! %(/ �) !�,&3# !�) �637/$9 % '#�

3 637! '# �/&�/1!# �) !�,*.3! !�+�2&13 ���� !�,&3# !�!*'#�3&';7 !�!.3�.'�6.61#3 �) �/&�/*,*%*#19 � '�2*',#1*'�).�/1 .�) �

637/$9 % '#� #�).�/1 .�)0&663*91!1*'' % '#��

�

� �

�

Pupitre de cartes de prélèvement Cartes organisées selon les clients en horizontal et 
fournisseurs en vertical 

 

�
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5.2.3.2 Boucle de production 
�&�(*.,/ �) �63*).,#1*'�6&3#�).�(&,�637/ 97�6&!! �6&3�/&�(*F# �+�/*#�6.1!�,*'#1'. �)&'!�/ �/&', .3��

�// �!.1#�/ �,- %1'�).�(&,�) �63*).1#�21'1� #�! �# 3%1' �)&'!�/ �!#*,G��

�

4�����	�������	���	�%������%	��	��	���
	��1�%2����
���4�>	��4��
������%	��3��
�	�.����	���7-	��;���+4:�;���<�
%��

+4:�;���=%�-�
���;����������;���&�
3���%��	�;�(�%��%��	������%	��;�(�%��%�����%	��	�������
���.�

�

Boucle de
production

�
�

5.2.4 Lot fixe : cœur du Système Kanban 

*.3�,*%63 ')3 �/01'#73=#�).�/*#�21< � <&%1'*'!�/ �!"!#$% �,/&!!14. �).�����C� ,*'!#1#.7�).��*'!*%%7��7 /D��

�

�
Tableau RCR qui visualise l’état du stock. 

L’ordre de fabriquer est donné par le producteur et non le client 
�

�&'!�/ ����8�/07#&#�).�!#*,G�) �63*).1#�21'1� !#�91!.&/1!7�6&3�) !�,&3# !�!.3�.'�#&(/ &.��

?�4.1�)7,1) �) �2&(314. 3�A�

?�,0 !#�/ �2*.3'1!! .3�5�1/�&## ')�/ �) 3'1 3��%*% '#�6*.3�,-&'; 3�) �!731 ���

�'� !#�)*',�)&'!�.'�!"!#$% �+�2/.<�6*.!!7����� �!"!#$% ��91!.&/1! �/07#&#�).�!#*,G�+�)1!#&', 8�%&1!�' �/ �,*'#3E/ �6&!��

�7!�/01'!#&'#�*H�/0*'�&�.'�!#*,G�61 )�) �/1;' 8�, �!"!#$% �'0 !#�6/.!�'7, !!&13 ��

�

�&'!�/ �!"!#$% ��&'(&'�+�/*#�21< 8�,0 !#�/ �,/1 '#�4.1�)7,/ ',- �/ �,-&'; % '#� '�3 '9*"&'#�/ !�,&3# !�).�/*#���
*.3�, /&�

1/�&�( !*1'�) �!&9*13�,*%(1 '�&,,.%./ 3�) �,&3# !�&9&'#�) �/&', 3�/&�2&(31,&#1*'���� �'*%(3 � !#�/&�#&1// �).�/*#8� // � !#�

#*.@*.3!�/&�%=% �5�/&�#&1// �) �/*#� !#�21< ��
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�*.!�#*.,-*'!�/+�+�.' �) !�!.(#1/1#7!�).��&'(&'�5�/ �2*.3'1!! .3�)721'1#�/&�#&1// �) �/*#8�/ �,/1 '#�)7,1) �).�/&', % '#���� �

!"!#$% ��&'(&'�/1 �/ �,/1 '#� #�/ �2*.3'1!! .3�) �%&'1$3 �,*'#3&,#. // � #�!"!#7%&#14. 8�#*.#� '�/ !�/&1!!&'#�1')76 ')&'#!�

/0.'�) �,*'!*%% 3�4.&')�1/�/ �9 .#� #�/0&.#3 �) �2&(314. 3�&9 ,�/&�#&1// �) �/*#�,*%6&#1(/ �&9 ,�!*'�63*, !!��

�

5.2.4.1 La taille de lot 
�*%% �/ !�%*" '!�63*).1! '#�6/.!1 .3!�37273 ', !8�1/� !#�'7, !!&13 �) �,-&'; 3����/�"�&�.'�*6#1%.%�7,*'*%14. �+�

#3*.9 3� '#3 �,-&'; 3�2374. %% '#�C, �4.1�&22 ,# �/ ��	D� #�,-&'; 3�6 .�!*.9 '#�C, �4.1�&.;% '# �/ !�!.32&, !�) �

!#*,G&; D���� #�*6#1%.%� !#�21<7�+����M�).�# %6!�) �#3&9&1/����&�).37 �) �63*).,#1*'�)0.'�/*#�,*33 !6*')�+���2*1!�/ �

# %6!�) �,-&'; % '#�) �37273 ', ���

�&66 /*'!�4. �/&�,1(/ � !#�) �,-&'; 3�)&'!�/ �# %6!�) �,",/ ����&'!�, �,&!�*'�'0&22 ,# �6/.!�/ ��	8�6.1!4. �/ �# %6!�

) �,-&'; % '#�! �2&1#�6 ')&'#�/&�63*).,#1*'�)0.' �61$, ��

	1�/ �# %6!�) �,-&'; % '#� !#�!.6731 .3�+����%1'.# !�1/� !#�1//.!*13 �) �9*./*13�2&13 �).��&'(&'8�,&3�/0&# /1 3�' �37&;1#�

6/.!�&!! O��91# ����&�(*'' �!1#.&#1*'� !#�6*.3�/0&!! %(/&; ��%1'8� #�6*.3�/ !�63*, !!�/*.3)!���%1'.# !��

�

	1�*'�' �2&(314. �4.0.' �! ./ �37273 ', 8�1/�'0"�&�6&!�) �,-&'; % '#�) �37273 ', � #�/&�#&1// �) �/*#� !#�) ���(&,���

�0.#1/1!&#1*'�)0.'�/&', .3�)&'!�, �,&!�6 3% #�) �91!.&/1! 3�/0&9&', �3 #&3)8� #�) �,*'! 39 3�.'�! ./�%*) �) �61/*#&; �) �

/&�63*).,#1*'�)&'!�/0&# /1 3�

�

�## '#1*'�&.<�2&%1// !�) �37273 ', !����'�,-&'; �91# �) �37273 ', �&.�! 1'�)0.' �2&%1// �C��%1'D�%&1!�*'�% #�( &.,*.6�

) �# %6!�+�6&!! 3�)0.' �2&%1// �+�/0&.#3 �C���%1'D����&�%*" '' �9&�=#3 �#3$!�(*'' �%&1!�*'�'0 !#� '�2&1#�6&!�).�#*.#�

2/ <1(/ �,&3�1',&6&(/ �) �!.193 �/&�) %&') �,/1 '#�!1�, // ?,1�6&!! �)0.' �2&%1// �+�/0&.#3 ����&'!�, �,&!�1/� !#�)0&(*3)�

3 ,*%%&')7�) �/&', 3�.'�,-&'#1 3�	����6*.3�37).13 �/ �# %6!�) �,-&'; % '#� '#3 �2&%1// !���	1�*'�9 .#�'7&'%*1'!�

% ##3 � '�6/&, �/ �!"!#$% ��&'(&'�&/*3!�/ �,&/,./�) �/&�#&1// �) �/*#�! �2&1#� '�63 '&'#�/ �# %6!�) �,-&'; % '#�%&<1%.%��

�

B dB dB aB cB a

A bA aA eA dA a
Famille A

Famille B

A aA eA dA a

�
�
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�

� !�7/7% '#!�6-"!14. !�).��&'(&'��!*'#�/&�,&3# 8�/&�(*F# �+�/*#8�/ �/&', .3���� .3�37&/1!&#1*'�6-"!14. � #�/ .3�6*!1#1*'�*'#�

.' �1'2/. ', �1%6*3#&'# �!.3�/&�21&(1/1#7�).�!"!#$% � #�!.3�/ �3 !6 ,#�) �!*'�2*',#1*'' % '#��

5.2.5 Les cartes Kanban 
� !�,&3# !��&'(&'�!*'#�) ���#"6 !�5�

• .' �6*.3�/ �637/$9 % '#�

• .' �6*.3�/&�63*).,#1*'�

�// !�,*33 !6*') '#�,-&,.' �+�.' �(*.,/ ���
*.3�.'�%=% �63*).1#8�1/�6 .#�"�&9*13�6/.!1 .3!�(*.,/ !�) �637/$9 % '#�

%&1!�#*.@*.3!�.' �! ./ �(*.,/ �) �63*).,#1*'� #�)*',�.' �! ./ �,&3# �) �63*).,#1*'�6*.3�6/.!1 .3!�,/1 '#!��

�

�
�

?�	�����
���4�>	��4��
������%	��3��
�	��	�%�����	���7-	��.����+4:�;���<�
%��+4:�;���=%�-�
���;����������;���

=����
��@�	-�%#�	�%	�����
	����������

�

� �2*3%&#�P&/ *�) !�,&3# !��&'(&'� !#�, /.1�) !�,&3# !�) �,37)1#����<����%%���� !�,&3# !��&'(&'�6 .9 '#�=#3 �37&/1!7 !�

 '�6&61 3�6/&!#1217�*.�1%631%7 !�!.3�,&3# !�6/&!#14. !�C1%631%&'# �) �(&); �).�,*%% 3, D����'�#3*.9 �)&'!�/ �

,*%% 3, �) !�6*,- ## !�) �6/&!#121,&#1*'�+�, �2*3%&#��

� !�,&3# !�,*%6*3# '#�#3*1!�#"6 !�)01'2*3%&#1*'�5�

• 63*).1#�

•  %(&//&; �

• ,13,.1#�) �/&�,&3# �

�

Information Détail des 
informations 

 Kanban Prélèvement  Kanban Production 

Dénomination 
usuelle du produit 

 FS 1148  FS 1148�
Référence 

XXX XXX A 
 862 694 V�  862 694 V�Produit 

   

 

  

 

Conditionnement 

Quantité de bacs 
X 

Quantité de pièces 
dans le bac 

  
1x10 

 
 

  
1x10 

 
 

Circuit 
(de la carte kanban) 

ZAP fournisseur 
 
 

ZAP client 

           Presse 50 t 
 
 
 

              Ligne TOUVA 

          Presse 50 t 

�

�



Valeo Bayen / SPV / flux tiré / kanban 17 / 48� 2003-09-17�

�

�21'�)0791# 3�/ !� 33 .3!�) �%7/&'; � '#3 �/ !�,&3# !�) �637/$9 % '#� #�) �63*).,#1*'�6*.3�.' �%=% �37273 ', 8�*'�

)*'' �.' �#3&% �+�/&�,&3# �) �637/$9 % '#�5�

�

Kanban Prélèvement     Kanban Production 
 

FS 1148

862 694 V

Presse 50 t

ZAP Trobon

1x10

    

FS 1148

862 694 V

Presse 50 t

1x10

 
 
 
 
 

�'�21,-1 3�Q*3)� !#�)1!6*'1(/ �!.3�/&�(&! ����< !�I���	
P�I����.#1/!�	
P�I�����/.<�#137�I����&'(&'�I����7#-*)*/*;1 ��

�/�!.221#�) �!7/ ,#1*'' 3�/ !���2*3%&#!�'7, !!&13 !�6.1!�) �3 '#3 3�/ !�)*''7 !� #�) �,-*1!13�/ !�,*./ .3!����'!.1# �*'�,*61 �

&.#&'#�) �,&3# !�4. �/0*'� '�&�( !*1'�6.1!�*'�1%631% ��

�

�	*.!��1,3*!*2#�Q*3)�/&�#3&% �!0*(#1 '#� '�!.19&'#�/ !�7#&6 !�)7,31# !�,1?&63$!�5�

�

�
�
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�

�
 

�

�

�

�&�,*./ .3� !#�37! 397 �&.�)7#3*%6&; � '#3 �37273 ', !��

FS 1148

862 694 V

1x10

ZAP Trobon

Presse 50 t

  

FS 1202

740 385 Q

1x12

ZAP Trobon

Presse 50 t

 

FS 1852

779 286 N

1x12

ZAP Trobon

Presse 50 t

�
�

FS 1148

862 694 V

Presse 50 t

1x10

  

FS 1202

740 385 Q

Presse 50 t

1x12

FS 1852

779 286 N

Presse 50 t

1x12

�
�
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�

�'�6*.33&�79 '#. // % '#�% ##3 �.' �6-*#*�) �/0 %(&//&; �,*33 !6*')&'#�&.�63*).1#�)&'!�/&�,&! �,*')1#1*'' % '#�!1�

, /&�6 .#�2&,1/1# 3�/ �#3&9&1/�).�637/ 9 .3��
(

��

FS 1148

862 694 V

Presse 50 t

1x10

�
�

Différence entre carte Kanban et étiquette d’identification. 
�

�07#14. ## �)01) '#121,&#1*'�).�63*).1#�,*%63 ')�/ !�1'2*3%&#1*'!�).�63*).1#�5�!&�37273 ', 8�! !�)7!1;'&#1*'!�6*.3�/ �

,/1 '#8�/&�)&# �) �2&(31,&#1*'8�/01')1, �).�63*).1#��

�

�&�,&3# ��&'(&'�! 3#�)01'!#3.,#1*'�) �2&(31,&#1*'����// �'0&�6&!�( !*1'�) �;73 3�/01')1, ����07#14. ## �63*).1#�'0&�6&!�

( !*1'�) �,*''&F#3 �/ �,13,.1#�).�63*).1#���� �G&'(&'�' �6 .#�6&!�=#3 �.#1/1!7�6*.3�/&�#3&R&(1/1#7��

�

�07#14. ## �63*).1#� #�/&�,&3# ��&'(&'�!*'#�)1!#1',# !��
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5.2.6 La boîte à lot 
�&�(*F# �+�/*#�! �#3*.9 �/+�*H�/ �,/1 '#�,*'!*%% �/ !�61$, !����1'!1�1/�' �6 3)�6&!�) �# %6!�+�2&13 �/ �#*.3�).�!#*,G�61 )�

) �/1;' �6*.3�)76*! 3�/ !�,&3# !����0&.#3 �6&3#8�*'�)1%1'. �/ !�31!4. !�) �6 3# !�) �,&3# !8�6.1!4. �/&�,&3# � !#�%1! �)&'!�

/&�(*F# �+�/*#�&.!!1#E#�&63$!�/07,-&'; � '#3 �,&3# �) �63*).,#1*'� #�,&3# �) �637/$9 % '#��

�

� �

Boîte à lot à côté du fournisseur : trajet important  à chaque 
prélèvement 

Boîte à lot sur le lieu de prélèvement : pas de déplacement pour 
mettre la carte 

�

�

� �

Les cartes Kanban sont mises dans la Boîte  
à lot en commençant par le haut 

Réduction du nombre de fentes 
 avec un adhésif noir 

�
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� !�,&3&,#731!#14. !�) �,-&4. �(*.,/ �21;.3 '#�!.3�/&�,&3# �)01) '#121,&#1*'�!1#.7 �!.3�/&�6&3#1 �-&.# �) �/&�(*F# �+�/*#���

� ,1�6 3% #�) �973121 3�4. �5�

• /&�#&1// �) �/*#� !#�3 !6 ,#7 �

• #*.# !�/ !�,&3# !�) �/&�(*.,/ �) �63*).,#1*'�!*'#�/+��

FS 1148
862 694 V

Presse 50 t

Taille de lot : 8
Kanban production : 29
Date : 2001-08-07

� �
�


*.3�/ !�3&,G!8�/ !�(*F# !�+�/*#�!*'#�21<7 !�!.3�/ �%*'#&'#�+�,E#7�) �,-&4. �37273 ', ���
*.3�/ !�!#*,G&; !�)"'&%14. !� '�

3*// 38�/ !�(*F# !�+�/*#�!*'#�21<7 !�!.3�/ !�6*3# !�7#14. ## !�) !�6*# &.<�+�/0&1) �) ���7,3*.!�6&61//*'!��

� !�(*F# !�+�/*#� <1!# '#� '���#&1// !�C���L���� #����2 '# !D����// !�!*'#�)1!6*'1(/ !�+�/&�(*.#14. �	
P��

�

� ��

� �
Boîtes à lot sur stockage dynamique en rack Boîtes à lot sur stockage dynamique en roller 
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5.2.7 Le lanceur  
� �/&', .3� !#�.'�3&1/�4.1�2*.3'1#�/ !�*3)3 !�) �2&(31,&#1*'�+�/&�/1;' 8�!*.!�2*3% �) �6&4. #!�) �,&3# !��&'(&'���0*3)3 �

 !#�)*''7�6&3�/ �,/1 '#���0 !#�.'�&663*91!1*'' % '#�23*'#&/�) �,&3# !��&'(&'����/�"�&�.' � '#37 � #�.' �!*3#1 8�.'�,E#7�

,/1 '#� #�.'�,E#7�2*.3'1!! .3��

� �/&', .3�!#3.,#.3 �,/&13 % '#�/&�3 /&#1*'�,/1 '#�I�2*.3'1!! .3� #�791# �/&�>�,*//.!1*'�B� '#3 �/ �,/1 '#� #�/ �2*.3'1!! .3��

�

�
�

Le client et le fournisseur se gênent Le lanceur structure clairement la relation client / fournisseur 
�

Customer side
Côté client

Empty buckets return
Retour godets vides

Batch to produce
Lots à produire

Supplier side
Côté fournisseur

�
�

� !�;*) #!�6 3% ## '#�)0&9*13�.' �,13,./&#1*'� '������&1!7 ���/!�6 3% ## '#�7;&/ % '#�) �91!.&/1! 3�/&�!74. ', �) �

#3&9&1/� #�)0&663*91!1*'' % '#!��

� .3�6*1)!�/ !�3 ')�!#&(/ !�/*3!4.01/!�) !, ') '#�)&'!�/ �/&', .3���� !�;*) #!�!#&')&3)!�P&/ *�!*'#�)1!6*'1(/ !�!.3�/&�

(*.#14. �	
P�5�63*).1#�	
P�������
*.3�(1 '�2*',#1*'' 3�/ !�3&1/!�)*19 '#�&9*13�) !�;&/ #!�3&663*,-7!�C)1&%$#3 ���8�

 '#3&< ���D��

�

� � �

Ce système de lanceur avec pince cache le 
lot suivant.  Les pinces sont difficiles à 

mettre et souvent perdues 

Rails FlexO diamètre 27  entraxe 32 pour recevoir les godets SPV 045 
Les cartes sont visibles. 

�
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5.2.8 L’échange de carte 
�&�,*%%.'1,&#1*'�) �/01'2*3%&#1*'� '#3 �/ !�,/1 '#!� #�/ �2*.3'1!! .3�! �2&1#�)&'!�/ �!#*,G����0&663*91!1*'' .3�7,-&'; �

/ !�,&3# !���� ## �*673&#1*'�)*1#�=#3 � 22 ,#.7 �&9 ,�( &.,*.6�) �31;. .3��

�

1. Mettre la carte de Prélèvement derrière celle de production 
2. Prendre la carte de production 
3. La mettre dans la boîte à lot 
4. Prendre le contenant 

�

� �
 Prise de la carte de prélèvement Echange des cartes Kanban (1 et 2) 

�

 

Mise du Kanban de production dans la boîte à lot (3) Accrochage des pièces prélevées dans le train 
�

�
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5.2.9 Prélèvement par séquenceur 
N.&')�/ !�,/1 '#!�!*'#�) !�.!1' !�!1#.7 !�+�6/.!1 .3!�G%� #�&663*91!1*''7 !�6&3�,&%1*'8�*'�637/$9 �37;./1$3 % '#�+�/ .3�

6/&, �,*%% �!01/!�7#&1 '#�/+���
*.3�376&3#13�)&'!�/ �# %6!�, !�637/$9 % '#!8�*'�% #�/ !�,&3# !��&'(&'�) �637/$9 % '#�

)&'!�.'�!74. ', .3��

�

� � ��

?

���� � �

6h 15  30 45  7h 15 30  45 8h 15  30

�
�

� �637/ 9 .3�63 ')�+�-*3&13 !�21< !�/ !�,&3# !�6.1!�!.1#�!*'�6&3,*.3!�,*%% �6*.3�'01%6*3# �4. /�&.#3 �637/$9 % '#��

�

6h 15  30 45  7h 15 30  45 8h 15  30 45 9h 15  30 45

�
4�����	�������	���	�%	�����
���	�	�
������#�	��	��@��	��	���
	��1�%2����
���4�>	��4��
������%	��3��
�	�.����	�

��7-	��;���+4:�;���<�
%��+4:�;���=%�-�
���;����������;���=����
���.�

�

�

	1�/ !�63*).1#!�21'1!�!*'#� '�;3*!�,*'# ' .3!8�1/� !#�;7'73&/ % '#�1%6*!!1(/ �) �2&13 �.'�!#*,G�61 )�) �/1;' ����*.!�&9*'!�

!1;'&/7�&.�6&3&;3&6- �������4.01/�'07#&1#�6&!�6*!!1(/ �)0.#1/1! 3�).��&'(&'� '#3 �.' �# // �/1;' � #�!*'�,/1 '#����'�' �

% ##3&�)*',�6&!� '�6/&, �.'�!74. ', .3�C4.1�! 3&1#�.' �6 3# �) �# %6!D8�6&3�,*'#3 �*'�6*.33&�% ##3 � '�6/&, �/ ��&'(&'�

 '�&%*'#� #�*'�63*6*! 3&�.' �!*/.#1*'�) �6 #1#!�,*'# '&'#!�&.�,/1 '#��

�

� �!"!#$% ��&'(&'�6 .#�=#3 �%1!�7;&/ % '#� '�6/&, � '#3 ���63*, !!�!#&(1/1!7!�!&'!�6*.3�&.#&'#�4.01/�"�&1#�.'�

!74. ', .3� '�6/&, �)&'!�/0.!1' ����'� 22 #�) !�63*).1#!�21'1!�6 .9 '#�&9*13�) !�;3&') !�9&31&#1*'!�) �,*'!*%%&#1*'�

%&1!�#*.!�/ !�) .<�.#1/1! 3�.' �%=% �61$, �)*'#�/&�,*'!*%%&#1*'�! 3&�37;./1$3 ����/� !#�%=% �,*'! 1//7�) �,*%% ', 3�

6&3�, !� ')3*1#!�>�!#&(/ !�B��

�

Le séquenceur 
�/� !#�3 %6/1�6&3�/&�/*;1!#14. �,/1 '#�+�6&3#13�).�
�
����/� !#�/1!!7��� /&�!1;'121 �4. �/ !�,&3# !�!*'#�376&3#1 !�) �%&'1$3 �

-*%*;$' �!.3�/ !�,37' &.<�-*3&13 !�) �#*.# �/&�@*.3'7 �) �#3&9&1/����'�3&@*.# �6&32*1!�/ �%*#�>�%1<7�B�6*.3�)13 ��4. �/ �

/1!!&; �!0&66/14. �+�#*.# !�/ !�37273 ', !��

�
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� !�,37' &.<�-*3&13 !�,*33 !6*') '#�&.<�,37' &.<�).�#3&1'������%1'.# !� !#�.'�(*'�3"#-% �,&3�1/�6 3% #�) �#13 3�

37;./1$3 % '#� #�,*33 !6*')�+�.'�,13,.1#� 221,&, � '�# 3% �) �,-&3; �) �#3&9&1/��

�)7&/ % '#�1/�'0"�&�4.0.' �,&3# ��&'(&'�6&3�,&! � #�/ ��&'(&'�,*33 !6*')�+�.'�(&,����1'!1�*'�#13 �/&�63*).,#1*'�&.�6/.!�

63$!� #�/0*673&# .3��4.1�! '#� #�9*13�/ �&G#�#1% ����&'!�/ !�.!1' !�/ !�6/.!�&9&',7 !8�/&�#&1// �) �/*#� !#�/ �(&,����0*3)3 �) �

2&(31,&#1*'�)*''7�6&3�/&�,&3# ��&'(&'� !#�/ �(&,�4.1�91 '#�)0=#3 �637/ 97��

�

� �!74. ', .3� !#�!1#.7�!.3�/ �#3&@ #�).�#3&1'� '#3 �/ �!#*,G�61 )�) �/1;' �) !�/1;' !�)0&!! %(/&; �) !�63*).1#!�21'1!� #�/ �

!#*,G�) �6376&3&#1*'�,/1 '#���

� !�6/&; !�)0*.9 3#.3 �!*'#�, // !�) �/0&# /1 3����/�' �2&.#�!.3#*.#�6&!�637/ 9 3�4.&')�/&�/1;' � !#� '�6&.! � #� ',*3 �

%*1'!�/*3!4.0 // �' �#3&9&1// �6&!��

� !�63*).1#!�!*'#�637/ 97!�6&3�/ �#3&1'���� �#3&1'� !#�/ �/1 '� '#3 �/&�/*;1!#14. � #�/0&# /1 38�1/�/.1�6 3% #�) �,*''&F#3 �#*.# �

3.6#.3 �&.�%*% '#�*H� // �! �63*).1#��

�

� �

Séquenceur lissé photographié au milieu de la plage 
de prélèvement 

Remplissage du séquenceur�

�

� �!74. ', .3�,*%6*3# �.' �3&';7 �6&3�37273 ', ��

� �!74. ', .3�' �)76&!! 3&�6&!���-�) �3 %6/1!!&; ��

�

Position du séquenceur 
	1�*'�&�.'�! ./�!74. ', .3� #�6/.!1 .3!�#3&1'!�) �637/$9 % '#8�*'�;7'$3 �) !�#3&@ #!�#3*6�/*';!��

�/�2&.#�)*',�&9*13�.'�!74. ', .3�6&3�#3&1'� #�/ �% ##3 �!.3�!*'�#3&@ #�&9 ,�/&�O*' �) �,*'!#1#.#1*'�) �6&/ ## !��

�

�' �!*/.#1*'�,*'!1!# �+�*3;&'1! 3�) !�#3&@ #!�,*.3#!� '�% ##&'#�/ !�O*' !�) �,*'!#1#.#1*'�) �6&/ ## !�63*,- !�) !�F/*#!�) �

2&(31,&#1*'���� !�6&/ ## !�.' �2*1!�,*'!#1#.7 !�!*'#� %% '7 !�)&'!�)0&.#3 !�(S#1% '#!�6&3�) !�,-&31*#!�+�2*.3,- !��

�

Zones de préparation
camion client 1

Zones de préparation
camion client 2

îlot de
fabrication

Zone de constitution des
palettes avec séquenceur

client 1

client 2

�
�
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� �
Séquenceur : respect parfait des horaires de prélèvement 

toutes les 10 minutes 
Zone de constitution de palettes client à partir des produits 

prélevés en pied de lignes 
�

�

5.2.10 Ligne séquencée 
�

� �!#*,G�61 )�) �/1;' �6 .#�=#3 �37).1#�+���! ./�63*).1#�!1�/&�/1;' � !#�21&(/ 8�2/ <1(/ � #�#3&9&1// � '�%=% �# %6!�4. �/ �

,/1 '#���

�&�/1;' �!&1#�&/*3!�2&(314. 3�+�,-&4. �,",/ �/&�) %&') �,/1 '#����/� !#�6*!!1(/ �) �!.6631% 3�/ �!#*,G�61 )�) �/1;' � '�

&//&'#�,- 3,- 3�&.63$!�).�,/1 '#�/ �( !*1'�,/1 '#��&.�,",/ �!.19&'#����0 !#�/ �,&!�./#1% �).�2/.<�#137��

�

� � �

Ligne classique en Kanban Ligne fiable, flexible : taille de lot = 1 Ligne séquencée 
�

� �# %6!�'7, !!&13 �6*.3�&'#1,16 3�/&�) %&') ��!0&66 // �/ �# %6!�) �374.1!1#1*'�4.1� !#�7;&/�&.�# %6!�) �2&(31,&#1*'�

6/.!�, /.1�) �#3&'!6*3#��

�

�

�## '#1*'�+�' �6&!�,*'2*')3 �/&�2&(31,&#1*'�!74. ',7 �&9 ,�/&�/193&1!*'�!"',-3*' �5�*'�6 .#�/193 3� '�!"',-3*' �!&'!�

6*.3�&.#&'#�2&(314. 3� '�!74. ',7��

�
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5.3 Dimensionner les boucles Kanban 
�1% '!1*'' 3�.' �(*.,/ ��&'(&'�,*'!1!# �+�,&/,./ 3�/ �'*%(3 �) �,&3# !�'7, !!&13 !�)&'!�/&�(*.,/ ���� ,1�6 3% #�

 '!.1# �) �)1% '!1*'' 3�/0&663*91!1*'' % '#�23*'#&/�)&'!�/ �,&!�) �/&�(*.,/ �) �637/$9 % '#� #�/ �!#*,G�61 )�) �/1;' �

)&'!�, /.1�) �/&�(*.,/ �) �63*).,#1*'��


*.3�,&/,./ 3�/ �'*%(3 �) �,&3# !��&'(&'�) �637/$9 % '#�*.�) �63*).,#1*'8�*'�!.1#�/ �#3&@ #�)0.' �,&3# �)&'!�/&�(*.,/ �

,*33 !6*')&'# � #�*'�,&/,./ �/ �# %6!�4. �% #�, ## �,&3# �+�3 9 '13���0 !#�/ �# %6!�) �376*'! �).�2*.3'1!! .3�+�/&�

) %&') �).�,/1 '#���� ��&'(&'� !#�.'�*3)3 �)0&663*91!1*'' % '#�*.�) �2&(31,&#1*'���&�(*.,/ �,*33 !6*')�&.�# %6!�4. �

% #�/0*3)3 �) 6.1!�/ �%*% '#�*H�/ �,/1 '#�/ �)*'' �@.!4.0&.�%*% '#�*H�, #�*3)3 � !#�)1!6*'1(/ �&.�,/1 '#����0 !#�/0&!6 ,#�

!"!#7%14. �).��&'(&'�5�/ �!"!#$% ��&'(&'� !#�.'�!"!#$% �)0&!! 391!! % '#�).�2*.3'1!! .3�&.�,/1 '#��

5.3.1 Calcul de la boucle de prélèvement 
!	���
�%��	��	���%��%�	�
�����	�
���
��	������
��	�����%2����
���4�>	��4��
������%	��3��
�	��	�
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3���%��	���<����
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���%	�	�
�%	�
��%	���A-�	%���������%�	��%	���%��%�1����
���	�%�������%	����	�������

�

�&�%7#-*) �)*'' �/&�2*3%./ �!.19&'# �6*.3�/ �# %6!�) �376*'! �&.�637/$9 % '#�(p)� ���p = 2 u + b . c .  
�

!*1#� '�'*%(3 �) �G&'(&'�5� � �
���

�
����	 +=  

 
� �'*%(3 �) �G&'(&'�,*33 !6*')�&.�'*%(3 �%&<1%&/�) �(&,�4.01/�)*1#�"�&9*13�)&'!�/0&663*91!1*'' % '#�23*'#&/����'�

 22 #�!1�*'�&33=# �) �,*'!*%% 38�#*.# !�/ !�,&3# !�9*'#�! �3 #3*.9 3�)&'!�/0&663*91!1*'' % '#�23*'#&/����*%% �/&�,&3# �

 !#�3 '9*"7 �)7!�/&�63 %1$3 �631! �) �61$, 8�/0&663*91!1*'' % '#�23*'#&/�,*'#1 '#�.'�(&,�) �6/.!�5�/0 ',*.3!��

�&�4.&'#1#7�) �(&,�,*33 !6*')�+���2*1!�/&�6731*) �).�#3&1'�6/.!�.'���'� 22 #�/ �# %6!�) �37&,#191#7�%&<1%&/�).�#3&1'� !#�) �

��2*1!�!&�6731*) ����'�#3&1'�) ����%1'.# !�'7, !!1# ��-�) �61$, !�)&'!�/0&663*91!1*'' % '#�23*'#&/�T�

�/�)*1#�"�&9*13�&.�%1'1%.%���(&,!�)&'!�.'�&663*91!1*'' % '#�23*'#&/��

�

�## '#1*'�5�*'�6 .#� '91!&; 3�' �% ##3 �4. �/&�%*1#17�) �(&,!�)&'!�/0&663*91!1*'' % '#�23*'#&/�,&3�/ �3 !# �) !�,&3# !�

!*'#�)&'!�/ �,13,.1#���� ,1� !#�@.!# �%&1!�' �!0&66/14. �4.0&.<�&663*91!1*'' % '#!�23*'#&.<�6 3%&' '#!����+�

,*'!*%%&#1*'�!"!#7%&#14. �C/ !���,*')1#1*'!�!*'#�'7, !!&13 !D���*.# 2*1!�&.�63 %1 3�&33=#�) �/&�/1;' 8�/ !�61$, !�

!0&,,.%./ 3*'#� #�)7(*3) 3*'#����'�% ##3&�)*',�/ �'*%(3 �) �(&,!�#*#&/��

�&'!�/ �,&!�)0.'�&663*91!1*'' % '#�6 3%&' '#�C#*.@*.3!�/&�%=% �61$, �)&'!�/ �,*./*13D�%&1!�)*'#�*'�' �,*'!*%% �6&!�

#*.@*.3!�/&�61$, 8�, // !?,1�9*'#�3 9 '13�+�/&�21'�).�/*#� #�'0&.3*'#�6&!�) �6/&, ����// !�#3&F' 3*'#�6&3�# 33 ����/� !#�6*!!1(/ �

)0&3;.% '# 3�4. �)&'!�.'�# /�,&!�*'�6 .#�!"',-3*'1! 3�/0&663*91!1*'' % '#� #�' �6&!�&663*91!1*'' 3�/&�%*1#17�) !�

,&3# !�&9&'#�/ �,-&'; % '#�) �37273 ', ���� ,1� !#�7;&/ % '#� <&,#�%&1!�1'#3*).1#�.' �,*'#3&1'# �) �2*',#1*'' % '#�

4.01/�'0 !#�6&!�37&/1!# �)0 <1; 3�) �/0*673&# .3����/� !#�)*',�637273&(/ �) �6379*13�#*.# !�/ !�,&3# !�)&'!�

/0&663*91!1*'' % '#�23*'#&/��

�

Calcul d'une boucle Kanban de prélèvement 
Entrer l'information     Résultat des calculs  
kb = Kanban  p   = piece  Pour enlever la protection: Menu / Outils / 

       Protection / Oter protection 

Référence Fournisseur Pièce Temps Longueur Période Boucle de prélèvement 
  /bac cycle bac du train   rack 
  (p) (s) (mm) (min) (min) (kb) (m) 
   b c l u p kp  
      2u +bc 2 u/bc +1 kp .l 

23270201 Magasin 12 60 600 15 42 4 2,4 

23270202 Magasin 12 60 600 15 42 4 2,4 
23270104 Magasin 12 60 600 15 42 4 2,4 
23270204 Magasin 12 60 600 15 42 4 2,4 
23280102 Magasin 12 60 600 15 42 4 2,4 
23280202 Magasin 12 60 600 15 42 4 2,4 
23290202 Presses 18 60 1000 10 38 3 3,0 

23300102 Presses 18 60 1000 10 38 3 3,0 
23300202 Presses 18 60 1000 10 38 3 3,0 
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5.3.2 Calcul de la boucle de production 
!	���
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�&�%7#-*) �)*'' �/&�2*3%./ �!.19&'# �6*.3�/ �# %6!�) �376*'! �+�/&�63*).,#1*'�(q)�
�

  q = e . (v / a) + y . E . T + d + z . c + (b -1) . c + r + (v -s) + u  . 
�

�

Calcul d'une boucle Kanban de production kb = Kanban p   = piece

Entrer l'information Résultat des calculs Vous pouvez changer le calcul ou la valeur

Fournisseur Client Valeurs standards de dimensionnement
Temps de production v 14,20 (h) Temps d'ouverture du client s 14,20 (h) Temps de changement / Temps de production w 10 %
Temps pour réparer r 2 (h) Période de prélèvement u 30 (min) Nombre de lots dans le lanceur y 2 godet
Longueur du bac l 600 (mm) Takt time T = v / A 40 (s) Pour enlever la protection: Menu / Outils / Protection / Oter protection
Nombre de postes z 5 (p) Convoyeur avec 14 pieces, alors z = 14 + 1 Machine fonctionnant en lot (four) :  c = durée dans la machine / qté par lot

Données de la boucle Lot Calcul du temps de réaction Boucle Kanban Maxi

A = total C = moy. E = moy. Pièces en stock 1043 (p) Long.
1292 36 67 Couverture 0,81 (j) 17,9

Référence Demande Pièce Temps Temps Taille de lot----- Remplir Queue Changt FabricationFabrication Flexi- Fia- Prélè- Soup- Long.
client /bac cycle changt boîte à lot lanceur réf. 1re pièce 1er bac bilité bilité vement lesse stock
(p / j) (p) (s) (min) (p) (kb) (h) (h) (h) (h) (h) (h) (h) (h) (h) (h) (p) (kb) (j) (m)

a  b c d e f g d h j m r u n q k
d/(w.c) e/b e.v /a y.E.T z.c (b-1).c j+h+d+g+f v-s m+r+u+n k.b q/(v/a)/b q/v k.l

23270102 252 6 36 6 100 17 5,6 1,5 0,10 0,05 0,05 7,3 2,0 0,5 0,0 9,8 174 29 0,7 17,4
23270202 252 6 36 6 100 17 5,6 1,5 0,10 0,05 0,05 7,3 2,0 0,5 0,0 9,8 174 29 0,7 17,4
23270104 6 6 36 3 50 8 118,3 1,5 0,05 0,05 0,05 119,9 2,0 0,5 0,0 122,4 52 9 8,6 5,2
23270204 6 6 36 3 50 8 118,3 1,5 0,05 0,05 0,05 119,9 2,0 0,5 0,0 122,4 52 9 8,6 5,2
�

� �'*%(3 �) �61$, !��!0*(#1 '#� '�)191!&'#�, �# %6!�6&3�/ �&G#�?1% �) �/&�61$, �!*1#�v / a��
� �'*%(3 �) �,&3# !��&'(&'�G�!0*(#1 '#� '�)191!&'#�/ �'*%(3 �6&3�/ �'*%(3 �) �61$, !�6&3�(&,����

�

( )��
�

�
� = �

�

� �'*%(3 �) �,&3# !���&'(&'�,*33 !6*')�&.�'*%(3 �)0 %6/&, % '#!�+�6379*13�)&'!�/ �!#*,G�61 )�) �/1;' ���'� 22 #�!1�/ �

,/1 '#�&33=# �%*% '#&'7% '#�) �,*'!*%% 3�.' �37273 ', 8�!.1# �+�.' �6&'' �6&3� < %6/ 8�#*.# !�/ !�61$, !�2&(314.7 !�

! �3 #3*.9 3*'#�&.�(*.#�)0.'�%*% '#�)&'!�/ �!#*,G���	1�*'� !!&" �) �37).13 �/ �!#*,G�6&3�3&66*3#�&.<�'*%(3 !�) �,&3# !�

G&'(&'� '�!.66*!&'#�4.01/�"�&.3&�#*.@*.3!�.'�/*#� '�,*.3!�)&'!�/ �/&', .3�&/*3!�#E#�*.�#&3)�/ �!#*,G�9&�)7(*3) 3�

63*9*4.&'#�).�)7!*3)3 �)&'!�/&�/1;' ��

�

�
�

Stock déborde car plus de Kanban que de place Stock bien rangé : le nombre de places correspond 
au nombre de Kanban 

� �,&/,./�) �/&�(*.,/ ��&'(&'�6 .#�=#3 �.#1/1!7�6*.3�)1% '!1*'' 3�.'�!#*,G�61 )�) �/1;' �%=% �!1�*'�' �% #�6&!� '�

6/&, �#*.#�) �!.1# �.'�!"!#$% ��&'(&'���/�6 .#�=#3 �7;&/ % '#�.#1/1!7�6*.3�2&13 �) !�!1%./&#1*'!�)&'!�/ �,&)3 �) �

'*.9 &.<�63*@ #!�C9*13�/ �6&3&;3&6- �,-&'#1 3�������D�
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�

5.3.2.1  Stockage en roller 
� !�%*) !�) �,*'!*%%&#1*'�).�,/1 '#� #�) �!#*,G&; �).�2*.3'1!! .3�6 .9 '#�=#3 �)12273 '#!� '#3 �/ �3&,G�*.�/ �3*// 3��

� �#&(/ &.�,1?&63$!�/1!# ��/ !�)12273 '# !�,*%(1'&1!*'!� #�)*'' �/ �#"6 �) �,&3# ��&'(&'�+�!7/ ,#1*'' 3�&1'!1�4. �/ �

21,-1 3�) �,&/,./�+�.#1/1! 3��

�

Consommation du 
client ��������

����

����  Stockage du 
fournisseur 

Par bac Par roller 

 
Fichier de calcul 

Excel 

 En bac 1kaban / bac NA  production loop storage on flow racks 
+ one kanban card per box.XLS 

1kaban / bac NA  production loop storage on rollers + 
one kanban card per box.XLS  

 En roller 
1 kanban / roller 1 kanban / roller   production loop storage on rollers + 

one kanban card per roller.XLS 

�

N.&')�/ �,/1 '#��,*'!*%% 3�&.�(&,� #�4. �/ �2*.3'1!! .3�!#*,G � '�3*// 3!8�*'�6 .#�&22 ,# 3�.'��&'(&'�+�.'�(&,�*.�+�.'�

3*// 3��

• �' �,&3# �G&'(&'�6&3�(&,�6 3% #�)0&9*13�/&�%=% �3$;/ �!1%6/ �6&3#*.#�6*.3�/ !�637/ 9 .3!�5�631! �)0.'�(&,�

'7, !!1# �.' �)76*! �)0.'��&'(&'����/�!1%6/121 �/ �3 #*.3�) !�3 /14.&#!�) �/1;' ��

• �' �,&3# �6&3�3*// 3�37).1#�/ �'*%(3 �) �,&3# !�.#1/1!7 !� #�) �%&'16./&#1*'!��

�

�


*.3�2&,1/1# 3�/&�%1! � '�6/&, � #�6*.3�!.193 �/ !�79*/.#1*'!�) !�(*.,/ !��&'(&'8�1/� !#�,*'! 1//7�) �% ##3 �/ !�37!./#&#!�

6&3�U�
�!.3�/&�2 .1// �!.19&'# �C)*''7 �+�#1#3 �)0 < %6/ D�5�

�

Nomenclature des boucles Kanban 
ZAP Assembly  Godets dans lanceur 3 

Référence Client p /bac Kanban production Taille lot 
732 459 Q Topcar 6 18 5 
728 012 M Topcar 6 12 3 
739 658 D Wonder 4 8 2 
Référence Fournisseur p /bac Kanban prélèvement Train 
839 401 X Press 8 3 Press 
872 124 K Press 8 3 Press 
839 872 S Store 20 2 Store 2 
873 641 J Store 20 2 Store 2 
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5.3.3 Comprendre le stock pied de ligne 
�/� !#�.#1/ �6*.3�, /.1�4.1�)*1#�)1% '!1*'' 3�.'�!#*,G�61 )�) �/1;' �C)*',�.' �(*.,/ ��&'(&'D�) �,*%63 ')3 �/ !�

7/7% '#!�6-"!14. !�4. �3 637! '# �/ �,&/,./��
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 <&,# % '#�/&�) %&') �,/1 '#����/� !#�)*',�*(/1;7�)0&9*13�3 ,*.3!�+�.'�!#*,G���<&%1'*'!�/ !�3&1!*'!�6*.3�/ !4. // !�/ �
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 Stock Objectif Action pour diminuer le stock 

1 Prélèvement Stocker ce que le client viendra prendre à son 
prochain passage 

Réduire la période de prélèvement du train 

2 Flexibilité Servir le client alors que l’on fabrique une autre 
référence 

Réduire la taille de lot en réduisant le temps interne et 
externe du changement de référence (SMED) 

3 Fiabilité Servir le client pendant que l’on répare 
l’équipement 

Fiabiliser le moyen avec la TPM ou résoudre les 
problèmes qualité avec les GRP 

4 Souplesse Stocker sa production alors que le client ne 
prélève plus. 

Faire travailler le fournisseur et le client dans le même 
temps d’ouverture (adapter les capacités) 
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5.3.4 Mise en commun du stock de fiabilité 
�&'!�,-&4. �!#*,G�61 )�) �/1;' �1/�"�&�.' �6&3#�).�!#*,G�4.1�,*.93 �/ !�63*(/$% !�) �6&'' ���� !�&/7&!�!*'#�) ���#"6 !�5�
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Stock de fiabilité : …sur chaque process   …mis en commun  coût des pièces 
évaluation du stock (h) (EUR) (h) (EUR)  (EUR / h de prod) 

Presse 24 24 5 5  1 
Formage 8 40 3 15  5 
Ligne 4 80 2 40  20 
Stock expédition 24 480 24 480  20 

Total 60 624 34 540   
�&'!�/ �63 %1 3�!,7'&31*�/ �,/1 '#�91 '#�,- 3,- 3�/ !�63*).1#!�21'1!�.' �2*1!�6&3�@*.3���� !�,&/,./!�%*'#3 '#�4.01/� !#�6/.!�
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63 !! : D�
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Stock de fiabilité : …sur chaque process   …mis en commun  coût des pièces 
évaluation du stock (h) (EUR) (h) (EUR)  (EUR / h de prod) 

Presse 24 24 5 5  1 
Formage 8 40 3 15  5 
Ligne 4 80 2 40  20 
Stock expédition 12 240 24 480  20 

Total 48 384 34 540   
�
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5.3.5 Lots en cours dans le lanceur 
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�

�

10 lots en attente 3 lots maximum en attente 
�
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5.3.5.1 Cas particuliers des ateliers à temps d’ouverture différents. 
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5.3.5.2 Travail de Week-end 
�&'!�/ �,&!�).�#3&9&1/�).�X  G? ')8�/ �!#*,G�) �!*.6/ !! � !#� ',*3 �6/.!�1%6*3#&'#���	1�*'�' �6 .#�6&!�/ �% ##3 � '�61 )�

) �/1;' 8�1/� !#�1%6*!!1(/ �) �2&13 �2*',#1*'' 3�/ ��&'(&'��

�*#*'!�4. �/ !�/*#!�9*'#�!0&,,.%./ 3�)&'!�/ �/&', .3�).�/.')1�&.�9 ')3 )1� #�3 637! '# '#�/ �9 ')3 )1�!*13�/ �#3&9&1/�+�

37&/1! 3�/ �X  G? ')���� �/.')1�%&#1'�1/�' �3 !# �6/.!�4.0.'�! ./�/*#�)&'!�/ �/&', .3��

*.# 2*1!�1/� !#�,*'! 1//7�) �2&13 �/07#.) �7,*'*%14. �).�#3&9&1/�/ �)1%&',- �L�*'�,*'!#&# �!*.9 '#�4.01/� !#�637273&(/ �

)0&.;% '# 3�/&�,&6&,1#7�!.3���@*.3!��

5.3.6 Référence peu actives 
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5.3.7 Temps de réponse et lead-time 
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5.3.8 Temps d’écoulement 
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5.3.9 Approvisionnement séquencé 
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5.3.10 Kanban fournisseur 
�&�!67,121,1#7�).��&'(&'�2*.3'1!! .3�#1 '#�+�/&�6&3#1 �637/$9 % '#�) !�63*).1#!�4.1� !#�2&1# �6&3�.'�,&%1*'� #�)*',�&.�

3 '9*1�) !�,&3# !��&'(&'����/�"�&���%&'1$3 !�) �63*,7) 3�5�

• Le renvoi physique des Kanban par le chauffeur du camion. 
• L’envoi de Kanban électroniques 

 
Le renvoi physique des Kanban 
� �!"!#$% � !#�&)&6#7�+�.' �/1&1!*'�63*,- � #�2374. '# ����&�(*.,/ �! �)1% '!1*'' �,*%% �6*.3�.'�#3&1'�,/&!!14. 8�,&3�

1/�'0"�&�&.,.' �)12273 ', �)&'!�/0*3;&'1!&#1*'����&�! ./ �)12273 ', � !#�/&�/*';. .3�).�#3&@ #� #�/&�6731*) �6/.!�/*';. ��

�## '#1*'�+�(1 '�*3;&'1! 3�/ �3 #*.3�) !�,&3# !�6*.3�' �6&!� '�6 3)3 ��

 
L’envoi de Kanban électroniques 
� �,/1 '#�/1#�! !��&'(&'�,- O�/.1� #�/ !�3 '9*1 �6&3�������� �2*.3'1!! .3�/ !�3 R*1#� #�/ !�1%631% � #�/ !�% #�)&'!�!*'�

!74. ', .3����&�6731*) �)0 '9*1�) !��&'(&'�,*33 !6*')� '�;7'73&/�+�/&�%=% �6731*) �) �/193&1!*'�6&3�,&%1*'��

�

�< %6/ �)0.'�7,3&'�)0&66 /�) �/193&1!*'�6&3�*"*#&�&9 ,�/ �/*;1,1 /��

	�

�

�
� !��&'(&'�!*'#�1%631%7!�&.#*%&#14. % '#�+�37, 6#1*'�) !�1'2*3%&#1*'!�!&'!�1'# 39 '#1*'�-.%&1' ��

�&�/1!# �) �,-&3; % '#�4.1�37,&61#./ �/ �,*'# '.�) �/0 <67)1#1*'8� !#�1%631%7 �&.#*%&#14. % '#�!.3�.' �&.#3 �

1%631%&'# �)7)17 ��

�

horaire d’arrivée des 
kanban par EDI 

lignes de 
commande�

gestion 
de la 
télétrans
mission�
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� �

impression automatique des Kanban pour le séquenceur Impression de la liste de chargement du camion 
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5.4 Les dysfonctionnements du Kanban 

5.4.1 Mauvaise utilisation 
�*.!�/0&9*'!�)7@+�2&1#�3 %&34. 38�/ �!"!#$% ��&'(&'� !#�,*%6/ < � #�!1%6/ � '�%=% �# %6!���/�'7, !!1# �.' �#3$!�

;3&') �31;. .38�/&�6 3# �)0.' �,&3# 8�/ �'*'?3 !6 ,#�) �/&�#&1// �) �/*#8�/ !�6 3%.#&#1*'!�) �;*) #!�)&'!�/ �/&', .3�!*'#�

&.#&'#�)0&,#1*'!�4.1�6 .9 '#�,*').13 �+�/&�3.6#.3 �)0&663*91!1*'' % '#��

�


*.3�*(# '13�/ �3 !6 ,#�) �, !�3$;/ !�1/�2&.#�4. �,-&,.'� '�,*%63 '' �/&�'7, !!1#7����-&4. �*673&# .38�!.6 391! .38�

/*;1!#1,1 '�)*1#�3 , 9*13�.' �2*3%&#1*'�&.�2*',#1*'' % '#�).��&'(&'��

� �@ .��&'(&'�&9 ,�.'�!74. ', .38���/1;' 8���63 !! 8�.'�%&;&!1'8�.'�#3&1'�) �637/$9 % '#� #�.'�#3&1'�

)0&663*91!1*'' % '#�6 3% #�) �3 ,37 3�#*.# !�/ !�!1#.&#1*'!�'*3%&/ !� #�&'*3%&/ !����/�6 3% #�+�,-&,.'�) �! �

2&%1/1&31! 3�&9 ,�/ !�63*,7).3 !�).��&'(&'�5�7,-&'; �) �,&3# 8�637/$9 % '#: �

� �@ .� !#�)1!6*'1(/ �!.3�/&�(*.#14. �	
P&3#1,/ �	
P������

�

• une expédition (séquenceur) 

• une ligne d’assemblage  

• un train d’approvisionnement 

• une presse 

• un magasin 
�

 Jeu Kanban de la boutique SPV 
�

5.4.2 Perte de cartes Kanban 
	1�*'�6 3)�) !�,&3# !��&'(&'8�/ �!"!#$% �' �2*',#1*'' �6/.!��

�/�2&.#�)*',�37;./1$3 % '#�2&13 �/01'9 '#&13 �) !�(*.,/ !��&'(&'����&�2374. ', �)76 ')�).�31!4. �,*'!#&#7���&13 �&.�

%1'1%.%�)0.'�1'9 '#&13 �6&3�&'8� '�7#&/&'#�/ !�&.)1#!�!.3�#*.# �/0&''7 ��

�

�/�"�&�) .<�%&'1$3 !�) �2&13 �/01'9 '#&13 �5�

• �'�.' �! ./ �2*1!�C+�.'�%*% '#�21< � #�6&3#*.#D����&'!�, �,&!8�1/�'0"�&�&.,.'�( !*1'�) �'.%73*# 3�/ !�,&3# !���

� ## �%7#-*) �!0&66/14. �&.<�(*.,/ !�1'# 3' !�+�.' �.!1' ��

• �'�/ !�6*1'#&'#�+�.'� ')3*1#�21< �C '�.'�6*1'#�21< � #�#*.#�/ �# %6!D���� ,1�!0&66/14. �&.<�(*.,/ !�&9 ,�/ !�

2*.3'1!! .3!���� !�,&3# !��&'(&'�!*'#�#317 !�&.#*%&#14. % '#� #�/0*3)1'&# .3�973121 �4. �,-&4. �,&3# � !#�

3 9 '. �)&'!�/ !�)7/&1!����&'!�/ �,&!�) �3 #*.3�) ��&'(&'�6&3����8�/01'9 '#&13 �'0 !#�6/.!�'7, !!&13 ��

5.4.3 Le kanban n’est pas un vrai kanban à lot fixe 

*.3�!&9*13�!1�,0 !#�.'�93&1��&'(&'8�6*!*'!?'*.!�/&�4. !#1*'�4.1�)7,1) �, �4. �/ �2*.3'1!! .3�9&�2&13 �5�/ �,/1 '#�*.�/ �

2*.3'1!! .3�A�

�

�'�&�!*.9 '#�+�2&13 �+�.' �91!.&/1!&#1*'�) �/&�) %&') �,/1 '#8�4.1�6 3% #�&.�63*).,# .3�) �63 ')3 �2&,1/ % '#�/&�

)7,1!1*'�) �4.*1�2&13 ���� ,1� !#�.'�6/.!�6&3�3&66*3#�+�) !�!"!#$% !�) �6/&''1';�, '#3&.<8�%&1!�'0 !#�6&!�.'�!"!#$% �

G&'(&'�*H�/&�)7,1!1*'� !#�!"!#7%&#14. � #�21&(/ ��

�



Valeo Bayen / SPV / flux tiré / kanban 37 / 48� 2003-09-17�

� � �

Ceci pourrait être un lanceur Kanban En fait le producteur choisit ses cartes... … pour faire sa priorité.  L’ordonnancement 
est fait par le fournisseur et non par le client. 

5.4.4 Planning de production en parallèle du Kanban 
	1�*'�,*'#1'. �+�2&13 �) !�63*;3&%% !�*.�) !�6/&''1';!� '�6&3&//$/ 8�,0 !#�4. �/ �!"!#$% ��&'(&'�' �%&3,- �6&!����'�

' �/.1�2&1#�6&!�,*'21&', �T���'&/"! 3�/ !�,&.! !8�4.1�6 .9 '#�=#3 �5�

• 
 3!*'' /�6&!�2*3%7�

• �*.,/ !�#3*6�@.!# !�

• �&'(&'�6&!�.#1/1!7�/&�'.1#�

5.4.5 Stock virtuel 
N.&')�/ �,*')1#1*'' % '#�).�,/1 '#� !#�#3*6�;3*!�6*.3�=#3 �%1!� '�!#*,G�61 )�) �/1;' 8�*'�6 .#�=#3 �# '#7�) �% ##3 �.'�

!#*,G�913#. /�6*.3�2&13 �2*',#1*'' 3�/ ��&'(&'���� �!#*,G�913#. /� !#�.' �3 637! '#&#1*'�).�!#*,G�4.1� !#� '�%&;&!1'���� ,1�

' �2&1#�4. �,*%6/14. 3�/ !�,-*! !����'� 22 #�/ �637/ 9 .3�91 '#�&9 ,�.' �,&3# �).�!74. ', .3�*.�).�,/1 '#�63 ')3 �, �4.1�

 !#�63*).1#� #�'*'�, �)*'#�1/�&�( !*1'����'!.1# �1/�)*1#�7,-&'; 3�) !�,&3# !� '#3 �/ �!#*,G�913#. /� #�/ !�(*F# !�) �

,*'!#1#.#1*'�) �/*#�4.1�'0*'#�3 1'�+�9*13�&9 ,�, �4.01/�91 '#�) �637/ 9 3��

�

� �
Conteneur 2400 x 2000 impossible à mettre en pied de ligne Stock virtuel qui génère des manipulations abstraites 

�

�&�!*/.#1*'� !#�) �#3&9&1// 3�&9 ,�/ �,*'!#3.,# .3�6*.3�6&!! 3� '�6 #1#�,*'# '&'#� #� '�&## ')&'#8�) �3 !# 3�&9 ,�.'�

6/&''1';�) �63*).,#1*'��

5.4.6 Arrêts fréquents du kanban 
� �!#*,G�61 )�) �/1;' � !#�#3*6�6 #1#��� 9*13�/ !�,&/,./!�) �(*.,/ !� '�2*',#1*'�) !�#"6 !�) �63*(/$% !��

5.4.7 Difficulté à réamorcer un Kanban 
	1�*'�9 .#�4. �/ �!"!#$% ��&'(&'�&1#�.'�%1'1%.%�) �#*/73&', �&.<�63*(/$% !�) �63*).,#1*'�1/�2&.#�4. �/&�63*).,#1*'�

&1#�/ !�%*" '!�) �3&##3&6 3�!*'�3 #&3)����*',3$# % '#�, /&�!1;'121 �3 ,*'!#1#. 3�/ �!#*,G�61 )�) �/1;' ���
*.3�, /&�1/�"�&���

!*/.#1*'!��

• �.;% '# 3�/&�4.&'#1#7�63*).1# � '�3&@*.#&'#�).�6 3!*'' /�*.�.' �37! 39 �) �,&6&,1#7�6*.3�/ !�63*, !!�

• 3&9&1// 3�6/.!�/*';# %6!�)&'!�/&�@*.3'7 �

�

� �) 3'1 3�%*) � !#�2374. '#�,- O�*"*#&�*H�/ !�74.16 !�).�%&#1'� #�).�!*13�!*'#�!76&37 !�6&3��-���� !���- .3 !�!*'#�

.#1/1!7 !� '�631*31#7�6*.3�2&13 �) !�- .3 !�!.66/7% '#&13 !�6*.3�3&##3&6 3�/&�63*).,#1*'8� '�! ,*')�6*.3�2&13 �) !�&,#191#7!�

)0&%7/1*3&#1*'!�*.�) �%&1'# '&', ��

�
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5.5 Gestion des ruptures 
� ��&'(&'�)1!@*',# �/*3!4. �/ �,/1 '#�' �#3*.9 �6/.!�, �4.01/�9 .#����7!�/*3!�*'� !#�)&'!�.'�%*) �)7;3&)7��

�'�6 .#�,/&!! 3�/ !�3.6#.3 !� '�) .<�#"6 !�!.19&'#�/ .3�).37 � #�/ .3�1%6&,#�!.3�/ �,/1 '#�5�

�� �.6#.3 �/*';. �C,&!�)0.' �6&'' �) ���-D�4.1�% #� '�6&'' �/ �,/1 '#�21'&/�) �/0.!1' �

�� �.6#.3 �,*.3# �!&'!�,*'!74. ', �6*.3�/ �,/1 '#�21'&/�) �/0.!1' �

�


*.3�&%7/1*3 3�.'�!"!#$% �1/�2&.#� '�,*''&F#3 �/ !�63*(/$% !�5�.'�6&'' &.�) �!.191�) !�3.6#.3 !� !#�%1!� '�6/&, ���� �

6&'' &.� !#�3 %6/1�6&3�/ �,/1 '#�+�,-&4. �3.6#.3 ��

�

� �

Tableau de manquants … …sur le stock pied de ligne 
�

�'2*3%&#1*'!�+�6*3# 3�!.3�/ �#&(/ &.�5�

• Date / Heure 
• Référence 
• Quantité�

� �#&(/ &.�6 .#�=#3 �.' �2 .1// �)0 '3 ;1!#3 % '#8�!*'�2*3%&#�'0 !#�6&!�!#&')&3)1!7�+�, �@*.3��

� �!.191�;/*(&/�6 .#�=#3 �,-*1!1�,*%% �1')1,&# .3���6*.3�/&�U�
�C#&.<�) �! 391, D��

�

�'��' �6 .#�6&!�/&1!! 3�/ !�*673&# .3!�! �)7(3*.1// 3�! ./!�!&'!�3$;/ !����/�2&.#�6379*13�/ !�%*) !�)7;3&)7!�&)&6#7!�5�

5.5.1 Gestion des ruptures longues 
� �/*;1!#1,1 '�3 63 ')�/ �61/*#&; �%&'. /�) �/0*3)*''&', % '#� #�).�/&', % '#�@.!4.0+�, �4. �/&�!1#.&#1*'�! �!#&(1/1! � #�

4. �/ ��&'(&'�!*1#�3 %1!� '�6/&, ����/�6/&'121 �/ �#3&9&1/�) !�/1;' !�&9&/� '�2*',#1*'�) !�.3; ', !�,/1 '#!� #�) !�!#*,G!�

)1!6*'1(/ !�).�2*.3'1!! .3�+�/0&33=#���� �61/*#&; �%&'. /�! �2&1#�@.!4.0+�3 ,*'!#1#.#1*'�) !�!#*,G!�61 )!�) �/1;' ��

�

�&�3 %1! � '�3*.# �).��&'(&'�3 4.1 3#�4. /4. !�637,&.#1*'!8� // �! �2&1#�! /*'�/ �!,-7%&�!.19&'#�5�

�

1. Reconstitution des stocks pied de ligne 
2. Vérifier que l’on n’a pas perdu de cartes Kanban 
3. Vérifier que chaque bac du stock pied de ligne a un Kanban   
4. Insérer les cartes restantes dans les boîtes à lot 
5. Mettre les lots complets dans le lanceur dans l’ordre de priorité défini par la logistique 
6. Surveiller pendant 48h 

�

5.5.2 Gestions des ruptures courtes 
	.3�/&�/1;' �)7!�4. �/ �,/1 '#�' �#3*.9 �6&!�/&�61$, �4.01/�)7!13 8�.' �,&3# �G&'(&'�) �3.6#.3 �C6*.3#*.3�3*.; D�!1#.7 �!.3�

/&�(*F# �+�/*#� !#� '9*"7 �)&'!�.'�/&', .3�) �3.6#.3 �6*.3�)*'' 3�/01'2*3%&#1*'�&.�2*.3'1!! .3���� �637/ 9 .3�;&3) �!&�

,&3# �) �637/$9 % '#�4.01/�% #�)&'!�.' �(*F# �) �3.6#.3 �!.3�!*'�#3&,# .3��

�

4�����	�������	���	�%	�����
���	�	�
����%���	����	����
��	�@��	��	���
	��1�%2����
���4�>	��4��
������%	�

�3��
�	������
����	�%�����	���7-	��.���+4:�;���<�
%��+4:�;���=%�-�
���;����������;���=����
����

�

�
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!

���� ���� ��
�

�

� �637/ 9 .3� '9*1 �)&'!�/ �3&1/�) !�3.6#.3 !�/&�,&3# �)&'!�.'�;*) #����7!�/0&33197 �) �, ��&'(&'�3.6#.3 8�/&�/1;' �,-&'; �

) �37273 ', �6*.3�63*).13 �/&�3.6#.3 ���

���� ����� �
� ��&'(&'�3.6#.3 � !#�%1!�!.3�/ �63 %1 3�(&,���N.&')�/ �637/ 9 .3�&3319 8�1/�63 ')� '�631*31#7�/ !�,&3# !��&'(&'�) �

637/$9 % '#� '�3.6#.3 ����/�3 % #�&/*3!�/&�,&3# ��&'(&'�) �3.6#.3 �!.3�/&�(*F# �+�/*#�) �/&�37273 ', ��

�
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��� ���� �
�

�

�

�

FS 1148
862 694 V

Presse 50 t

Rupture
client

Taille de lot : 8
Kanban production : 29
Date : 2001-08-07

� � � �
Carte Kanban de rupture située sur le haut de la Boîte à lot  
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Supplier side
Côté fournisseur

Customer side
Côté client

Rail for shortages
Rail pour les ruptures

�
Le lanceur est équipé d’un rail spécifique rouge pour les ruptures.  Les godets sont les mêmes. 

�

�## '#1*'�) �' �6&!�/&1!! 3�/ !�,&3# !�) �637/$9 % '#�'*'�! 391 !�!.3�/&�/1;' �2*.3'1!! .38�,&3�*'�6 3)�&/*3!�/01'2*3%&#1*'���

� �637/ 9 .3�)*1#�;&3) 3�!.3�!*'�#3&1'�)&'!�/ �(&,�3*.; 8�, ## �1'2*3%&#1*'�) �3.6#.3 �6*.3� '�1'2*3% 3�/ !�,/1 '#!� #�6*.3�

37&;13�&.63$!�) �!&�-173&3,-1 ���

�

�
�
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5.6 Le tableau Andon 
� �!"!#$% ��')*'�6 3% #�.' �6/.!�;3&') �37&,#191#7�&.�'19 &.�) �/0&# /1 3�&9&'#�) �6&!! 3�!.3�/ �%*) �)7;3&)7�).�

61/*#&; �%&'. /��� �!"!#$% �6 3% #�7;&/ % '#�) �#13 3�/0 221,1 ', �) �/0&# /1 3��

�

�0�')*'� !#�.'�#&(/ &.�)0&221,-&; �4.1�6 3% #�&.�%&'&; % '#�)0&# /1 3�) �!&9*13�+�#*.#�%*% '#�/&�!1#.&#1*'�6&3�)72&.#�

) �,-&4. �/1;' �) �2&(31,&#1*'��

�

�/�2*.3'1#���#"6 !�)01'2*3%&#1*'�5�

• �&�/1;' � !#� '�3.6#.3 �) �/193&1!*'�C91!�+�91!�) �!*'�,/1 '#D�� �9*"&'#��3*.; ��

• �&�/1;' �63 ')�).�3 #&3)� 9*"&'#�*3&'; �

• �&�/1;' � !#�&.�&G#?1% � 9*"&'#�7# 1'#�

• �&�/1;' �9&�(1 '#E#�%&'4. 3�) �#3&9&1/� ��9*"&'#���9 3#���

�

�

�

Tableau Andon visible de tout l’atelier Tableau Andon avec le statut des lignes 
�

�&�3 %*'#7 �) !�1'2*3%&#1*'!�) �3.6#.3 �*.�) �3 #&3)�! �2&1#�&9 ,�6/.!1 .3!�'19 &.<�) �37&,#191#7�

�� �7&,#191#7�&.�'19 &.�) �/&�/1;' � // ?%=% �;3S, �&.�/&', .3�) �3.6#.3 �

�� �7&,#191#7�&.�'19 &.�) �/0&# /1 3�;3S, �&.�#&(/ &.��')*'��

�

5.6.1 La réactivité Andon 
�

4�����	�������	���	�%������
*
��7����@��	��	���
	��1�%2����
���4�>	��4��
������%	��3��
�	������
����	�%�����	�

��7-	��.���+4:�;���<�
%��+4:�;���=%�-�
���;����������;���=����
����

�
�&�/1;' �#3&9&1// �'*3%&/ % '#8�1/�'0"�&�4. ���;*) #!� '�&## '# � #�6&!�) �3.6#.3 8�/0�')*'�' �!1;'&/ �31 '�5�

�

L 1 L2 L 3 L 4

L 1 L2 L 3 L 4

L 1 L2 L 3 L 4

�
�

� �3 #&3)�!�0&,,.%./ 8�/&�/&%6 �*3&'; �,*33 !6*')&'# �!0&//.% �5�
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L 1 L2 L 3 L 4

L 1 L2 L 3 L 4

L 1 L2 L 3 L 4

�
�

�.6#.3 5�/&�/&%6 �3*.; �!�0&//.% � #�.' �%.!14. �)7%&33 ���&�%.!14. �6 3% #�) �,*''&F#3 �/&�/1;' �,*', 3'7 �!&'!�
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5.6.2 Tirage de l’efficience 
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5.7 Mise en place et maintien du Kanban 

5.7.1 Chantier  Kanban 
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able Travail à faire 

Touva �� �� �� �� �� �� �� �� Oui Chantier Kanban 

Trodur �� �� �� 95 min �� �� �� �� Non Lancer un SMED puis fiabiliser 

Adonf �� �� �� �� �� �� �� 7j /7j Non Basculer production sur autre ligne 

           

�

�

� !�7#&6 !�).�,-&'#1 3��&'(&'�5�

�

1. Vérifier les pré-requis 
2. Rassembler les données 
3. Calculer les boucles 
4. Reprendre les résultats du calcul pour trouver la surface 

• en modifiant les tailles de lot 
• en fiabilisant le process 

5. Mettre en place le stock pied de ligne 
6. Fabriquer les cartes Kanban 
7. Former le personnel : Préleveurs, Producteurs, Logisticiens, Superviseur 
8. Ecrire si besoin les modes opératoires 
9. Mettre en place le lanceur et les boîtes à lot 
10. Amorcer le Kanban : 

• mettre une carte Kanban sur chaque bac du stock  
• mettre les cartes Kanban dans les boîtes à lot 
• mettre de manière mixée les lots restants dans le lanceur 

11. Gérer l’élimination des sur-stocks éventuels antérieurs 
12. Suivre pendant plusieurs jours le fonctionnement et stabiliser 
13. Rectifier les calculs de boucles si besoin 

�
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5.7.2 Pilotage du Kanban 
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5.7.3 Amélioration par observation 
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5.7.4 Choix des actions pour réduction du stock 
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Tableau de diagnostic 
�

Stock (h)  Caractéristique  Action  

 Actuel Objectif   Actuel Objectif  pour diminuer le stock 

Prélèvement 1 0,25  Période train  (min) 60 15   Réduire période de prélèvement du train 

Flexibilité 6 2  Temps 
changement 

(min) 18 6  Réduire la taille de lot en réduisant le temps interne 
et externe du changement de référence (SMED) 

Fiabilité 4 0,5  MTTR  

MTBF 

(h) 

(h) 

4 

1 

0,5 

8 

 Fiabiliser le moyen avec la TPM ou résoudre les 
problèmes qualité avec les GRP 

Souplesse 8 0  Ecart  
d’ouvertures 

(h) 8 0  Modifier les capacités pour que le fournisseur et le 
client travaillent en même temps 

TOTAL 19 2,75        

�

5.7.5 Cas des lignes qui servent le client 
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5.7.6 Tableau de chantier 
� �,-&'#1 3� !#�!.191�&9 ,�/ �#&(/ &.�) �,-&'#1 3�!#&')&3)��

� !�6&3#1,./&31#7!�) �!*'�&221,-&; �!*'#�/1!#7 !�,1?) !!*.!�5�

Titre chantier

ZAP Objectif n°

CalendrierMéthode

Photo avant
Indicateur :
Nombre de

changement de
référence

Plan implantation stock
pied de ligne

Nomenclature des
boucles prélèvement et

production

Groupe

Suivi PDCA
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Nomenclature des boucles Kanban 
ZAP :   Godets dans lanceur :  

Référence Client p /bac Kanban production Taille lot 
     
     
     
     
     
     
     
     
Référence Fournisseur p /bac Kanban prélèvement Train 
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